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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 
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programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 
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SUNUŞ 

       Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 

anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 

taşımaktadır. 

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve 

kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için 

eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  

alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı 

hazırlanmıştır. 

 Yavuz Selim Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım 

sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

 aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen 

kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, 

sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi 

davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim 

kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye 

Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Yavuz Selim Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız.   

      

            Yavuz KILIÇ 

                                                                                                                       Okul Müdürü  
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GİRİŞ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha 

etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının 

oluşması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve 

ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve 

yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst 

kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek 

çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik 

Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve 

değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, 

GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine 

ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yavuz KILIÇ MÜDÜR Sevler ARIKAN 
ÖĞRETMEN 

Ayşegül UÇAR MÜDÜR YRD. İlkay BAŞSOY 
ÖĞRETMEN 

Halime ÇAKAR ÖĞRETMEN N. Eltaf ARSLAN SAZLI 
ÖĞRETMEN 

Emine ERGÜL 
OKUL AİLE BİR. 
BŞK. 

Saliç HOÇUR 
VELİ 

Seher KARAKUZU 
OKUL AİLE BİR. 
ÜYE 
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DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak “neredeyiz” sorusuna 

yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, 

paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer 

verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Yavuz Selim Anaokulu 2014-2015 Eğitim ve Öğretim  yılında  65 Öğrenci, 1 Müdür, 2 

Öğretmen, 2 Hizmetli  ile  Eğitim ve Öğretime   başlamıştır. Okul binası iki katlı olup,  4 derslik, 1 

müdür odası,1 müdür yardımcısı odası,1 memur odası,1 çok amaçlı salon ve 1 Rehberlik odasından  

oluşmaktadır. Okulumuz her yıl artan öğrenci sayısı ile ikili eğitim vermektedir. Okulumuzda görevli 

personel olarak 1 Müdür, 1 müdür yardımcısı, 8 Öğretmen, 1 Memur, 2 Kadrolu  Hizmetli, 2 TYP 

kapsamında görevli yardımcı personel ile  çalışmaktadır. 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında 

okulumuz öğrenci sayısı e okul kayıtlarına göre 180 dir..  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 
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Tablo 2. Okul Künyesi  

İli: ERZİNCAN İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Yavuz Selim Mahallesi 183. Sok. 

No:50/1 

Coğrafi Konum (link)  https://www.google.

com/maps/dir//39.7

600972,39.4721039/@3

9.760097,39.472104,17

z?hl=tr-TR 

Telefon 

Numarası:  

(0446)2234114 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

Yavuzselim.anaokulu24@gmail.co

m 

Web sayfası adresi: 759165@meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

759165 Öğretim Şekli: 

 

İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014 Toplam Çalışan Sayısı  16 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 83 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 97 Erkek  

Toplam 180 Toplam 8 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:23 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 

- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 

 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3. Personel Bilgileri  
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni - 8 8 

Branş Öğretmeni - - - 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 2 14 16 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer 

almaktadır. 

Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 21 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) - Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 431 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8861     

Okul Kapalı Alan (m2) 431    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

86    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 9    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki 

tabloda yer almaktadır. 

Tablo 5. Öğrenci Sayıları 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

3 YAŞ AD 15 10 25     

4 YAŞ AA 12 14 26     

4 YAŞ D 9 11 20     

5 YAŞ A 10 10 20     

5 YAŞ B 12 10 22     

5 YAŞ C 12 11 23     

5 YAŞ AB 13 10 23     

5 YAŞ AC 14 7 21     

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir. 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Akıllı Tahta Sayısı 0 Yazıcı Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 TV Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 

dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

 

 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 18.845,00 TL 12.883,93 TL 

2018 53.206,59 TL 48.515,25 TL 

 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan veli ve öğretmenlerimize 

yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde 

öğretmenler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen 

Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise 

yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına 

yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 7 öğretmenin tamamına uygulanan anket 

sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI 

 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır. 

%71,4 %26,8    

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir. 

%71,4 %13,4  %13,4  

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

%57,1 %42,9    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %85,7 %14,3    

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 

imkânı tanımaktadır. 

%85,7 %14,3    

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%42,9 %28,6 %14,3 %14,3  

7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 

%57,1 %42,9    

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 

%100     

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

%100     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

%100     

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

%100     
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12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

%42,9 %28,6 %14,3 %14,3  

13 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 

eder ve kendimi güncellerim. 

%42,9 %57,1    
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Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan 

anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

              

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  SONUÇLARI                              

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 

40,7 54,3 1,2  3,7 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

44,4 46,9 1,2 4,9 2,5 

3 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

29,5 37,2 10,3 12,8 10,

3 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  

27,2 54,3 6,2 7,4 4,9 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

45,7 45,7 3.7 2,5 2,5 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır.  

42 38,3 7,4 8,6 3,7 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır.  

23,8 61,3 3,7 8,8 2,5 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

10,1 21,5 7,6 18,7 43 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

61,7 33,3 2,5 2,5  

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

25 50 7,5 12,5 5 
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11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 44,4 46,9 2,5 4,9 1,2 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

31,3 51,2 6,2 11,3  

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

23 45,6 10,1 16,5 2,5 

14 
Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğrencilerle ilgili ve güler 

yüzlü idare ve 

öğretmenlerimize teşekkür 

ederiz. 

Sınıflar çok kalabalık 

2 Çok başarılı bir eğitim 

sisteminize sahip olduğunuzu 

düşünüyorum. 

Kültürel ve soysa faaliyetler biraz yetersiz. 

Sinema, tiyatro gibi etkinliklerin daha fazla 

olması iyi olur.  

3 Temiz ve her konuda ilgili, 

teşekkürler 

 

4 Okulumuz düzenleme 

görünüş ve yapı itibariyle 

gayet güzel ve bakımlı. 

Etkinlikler açısından çok iyi 

faaliyet açısından verimli bir 

okul. 

 

5 İdaresi öğretmenleri ve 

çalışanları ile kaliteli bir okul 

olduğu için çok şanslıyız her 

şey için teşekkürler 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında 

kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için 

geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz 

için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı fazla olması 

Devamsızlık oranları düşük olması 

 

 

Çalışanlar 

 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin iyi olması 

Güçlü, donanımlı öğretmen kadrosunun olması 

Öğretmenlerin okulda farklı sosyal etkinlikler yapması 

Genç, dinamik ve yeniliğe açık idari kadrosunun olması 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyinin iyi olması 

Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması 

Etkinliklere katılım oranlarının fazla olması 

 

Donanım 

Öğretmenlere sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma 

fırsatlarının verilmesi 

Bütçe Okul aidatları 

Yönetim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 

 

Bina ve Yerleşke 

Okulumuzun merkezi, ulaşımı kolay bir konumunun olması, 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı yeterli olması 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının fazla olmaması 

Okul bahçesinde uygulama bahçesi, park, evcil hayvan alanı ve trafik 

eğitim pisti alanlarının bulunması. 
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Zayıf Yönler 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri 

Veliler Okul aile birliğinin işlevsel olmaması 

Velilerin eğitim sürecine aşırı müdahale etmesi 

Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

Bina ve Yerleşke Her dersliğin aynı teknolojik materyallere sahip olmaması 

Sportif faaliyetlerinin yapılacağı uygun alanın olmayışı 

Dersliklerin yetersiz olması 

Okulun iki katlı olmasından dolayı merdivenlerin öğrenciler için 

dezavantajlı olması 

Donanım Güçlü bir internet ağının olmaması 

Bütçe Okulumuzdaki eksikleri gidermek için yeterli bütçenin olmaması 

Çalışanlar Okuldaki destek elemanların her yıl değişmesi  

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri  

Fırsatlar 

  

 

Politik 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün okul öncesi eğitimi destekleyen 

projeler yapması 

Erzincan’nın okul öncesi eğitim kapsamında olan iller arasında 

olması 

İlimizde öğretmenlerin katılacağı hizmet içi eğitim seminerlerinin 

yapılması 

 

Ekonomik 

Velilerin sosyo- ekonomik düzeyinin yüksek olması 

Eğitime ayrılan kaynak 

 

Sosyolojik 

İlimizdeki AFAD, KIZILAY, İTFAİYE gibi diğer kurumların katkı 

sağlayan çalışmalar yapması 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

Okulumuzun öğrencilere yönelik yapılacak etkinlik merkezlerine kolay 

ulaşılır olması 
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Tehditler 

  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Okuldaki destek personelin her sene değişmesi 

Yerel yönetimlerin eğitime yeterli destek vermemesi 

Sivil Toplum Kuruluşlarının okul öncesi eğitime yeteri kadar destek 

vermemeleri, 

İdari personelin okul açılışından bu yana çok sık değişmesi, 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Okul öncesine yönelik eğitim materyalleri konusunda verilen 

desteğin az olması 

Sosyolojik Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri, 

Sosyal-kültürel alanların yetersiz olması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

Okulumuzun deprem bölgesinde olması, 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 

ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Ders araç gereçleri Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma/ Okul öncesinde Okullaşma oranı 

2 Okula Devam- Devamsızlık/ Öğrenci devamsızlığı  

3 Okula Uyum/ Öğrencilere Yönelik Oryantasyon Faaliyetlerinin 
Yetersizliği 

4 Özel Eğitim/ Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin Uygun Eğitime 
Erişiminin Sağlanamaması 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sosyal Kültürel ve Fiziksel Gelişim/Eğitim Öğretim Süresince Sanatsal, 
Sportif ve Kültürel Faaliyetlerin Yetersizliği. 

2 Değerler Eğitimi/ Eğitimde Değerler Eğitimi Faaliyetlerinin Çalışma 
Sayısının Azlığı 

3 Rehberlik /Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
4 Kurum Kültürü/ Velilere Yönelik Düzenlenen Eğitim Sayısının Azlığı  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal yapı/ okul ve kurumların sosyal kültürel faaliyet alanlarının 
yetersizliği 

2 Kurum Kültürü/İç ve dış paydaşlarla yeterli işbirliği sağlanamaması 

3 Öğretmen Niteliği/ Mesleki Yeterliliklerin Geliştirilememesi 

    4 Kurum Kültürü/Yönetim ve organizasyon Web Sitesinde Yapılan Duyuru 
Sayısı Azlığı 

5 Teknolojik Altyapı/Kullanıma Sunulan Teknolojik Aletlerin  Yetersizliği 
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4. TEMA: ÖĞRENCİLERİN BİLİŞSEL, DUYGUSAL VE FİZİKSEL OLARAK 
ÇOK BOYUTLU GELİŞİMLERİ 

1 Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığının artırılması, toplum 
temelli erken çocukluk çeşitlendirilip yaygınlaştırılması 

2 Öğrencilerin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini 
önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir 
temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranının artırılması 
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BÖLÜM III 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 

kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYON 

Okulöncesi eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılaplarına 

bağlı sorgulayan, araştıran, yaratıcı düşünme becerilerine ve özgüvene sahip sorumluluk 

alabilen çocuklar yetiştirmek amacıyla 21. Yüzyıl becerilerini destekleyen bilim ve 

teknolojiyi etkin kullanarak eğitim veren bir kurum olmak. 

 

VİZYON 

Okulöncesi eğitimde beklentileri karşılayan güven ve huzur veren milli ve manevi 

değerlerini benimsemiş proje üreten kalite odaklı bir eğitim kurumu olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

• Eğitimde çocuğun ve ailenin etkin katılımını sağlamak esastır. 

• Çocuğa verilen eğitim onun gereksinimlerine uygundur. 

• Çocuğun gereksinimleri için uygun eğitim ortamları hazırlanır. 

• Etkinlikler düzenlenirken okulun ve çevrenin olanakları göz önünde bulundurulur. 

• Çocuğun Türkçeyi doğru ve güzel konuşmasına gereken önem verilir. 

• Oyun çocuklar için en büyük öğrenme yöntemidir. 

• Çocuğun kendine saygı ve güven duyması sağlanır, özdenetim kazandırılır. 

• Çocukla iletişimde baskı ve kısıtlamalara yer verilmez. 

• Çocukların sevgi ,saygı, işbirliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma,  ve paylaşma   
davranışları geliştirilir. 

• Çocukların bağımsız davranışlar geliştirmesi desteklenir. 

• Çocuğun kendisinin ve başkalarının duygularını fark etmesi sağlanır. 

• Çocukların hayal güçleri, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerileri, iletişim kurma ve 
duygularını anlatabilme davranışları geliştirilir. 
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BÖLÜM IV 
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula 

uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı 

öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

          HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okula Kayıt Bölgesinde 5 yaş 
okullaşma oranı(%) 

91 95 96 98 99 100 

PG.1.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

9 5 4 2 1 0 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.e Destek eğitim sınıfına erişim oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem 
Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Öğretmenler 01 Eylül-20 
Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  Ekim ayı 

1.1.3 Okula yeni başlayan çocuklar için oryantasyon 
eğitiminin olduğu bilgisi velilere duyurulacaktır. 

Okul idaresi 
Öğretmenler 

Eylül 
ayının 2. 
haftası 

1.1.4 Okulun destek eğitim odası özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde 
düzenlenecek ve etkinliği arttırılacaktır. 

Okul idaresi Eylül-ekim 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; dil becerileri yüksek 

iletişim ve öğrenmeye açık özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkan sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal ve kültürel faaliyetlere etkin katılımı 

arttırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 
değerler eğitimi kapsamında 
yapılan çalışma sayısı 

2 3 6 7 8 9 

PG.2.1.c Okul dışında yürütülen faaliyetlere 
katılım oranı 

30 40 45 50 55 60 

PG 2.1.d Velilere yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

2 4 5 6 7 8 

PG 2.1.e 
Yabancı dil edinimine katılan 5 yaş 

öğrenci oranı 70 75 85 90 95 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Her eğitim öğretim yılı başında 
belirlenen değerler ile her ay veli 
katılımı ile değer günleri düzenlenecek. 

Öğretmenler Eğitim öğretim 
yılı süresince 
her ay 

2.1.2 

Faaliyetlerin düzenlenmesinde kurum 
ve kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 
Ayrıca işbirliği yapılacak kurum ve 
kuruluşlarda görev yapan velilerden 
yardım istenecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim öğretim 
yılı süresince 

2.1.3 
Erken dil edinimiyle ilgili velilere 
bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Yabancı Dil Öğretmenleri 

Öğretim  yılı 
başında 

2.1.4 

Velilere  yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere 
katılımları arttırmak için velilere 
doldurulan ihtiyaç belirleme 
formlarındaki öncelikli konular 
seçilecektir. Konu ile ilgili uzman kişiler 
okula davet edilecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim- 
Öğretim 
süresince 

  

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli bir kurumsal 

yapıyı tahsis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi geliştirmesi amacıyla okul 

aile işbirliğini arttırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden 
hizmet alanlarının memnuniyet 
oranı(%) 

30 35 50 55 60 65 

PG.3.1.b Okulda  sınıf başı kullanıma sunulan 
bilgisayar sayısı 

- 1 2 3 4 5 

PG.3.1.c. Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan 
öğretmenlerin oranı 

50 55 60 70 75 80 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul internet (web) sitesinin bilgileri 
güncel tutularak, etkinlik görselleri 
paylaşım sayısı attırılacaktır ve aktif 
kullanımı sağlanacaktır. 

Okul idaresi Eğitim öğretim 
süresince 

1.1.2 Okul gelirleri, e-talep modülü yada  
hayır severlerden talep edilerek 
teknolojik donanımlar artırılacaktır. 

Okul idaresi Eğitim öğretim 
süresince 

1.1.3 Öğretmenlere hizme tiçi eğitim modülü 
ile ilgili bilgilendirme çalışması yapılacak 
ve başvuru sayısının arttırılmasına 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Okul idaresi Eğitim öğretim 
süresince 
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TEMA IV: ÖĞRENCİLERİN ÇOK BOYUTLU GELİŞİMLERİ 

Stratejik Amaç 3:  

Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok 
boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.  

 

Stratejik Hedef 3.1   
 
Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk 
çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

     

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1.3 

Erken çocukluk 

eğitiminde desteklenen 

şartları elverişsiz 

öğrenci sayısı  

50 3 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.4 

Özel eğitime ihtiyaç 

duyan öğrencilerin 

uyumunun 

sağlanmasına yönelik 

öğretmen eğitimlerine 

katılan okul öncesi 

öğretmeni oranı (%)  

50 1 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 

 Erken çocukluk eğitiminde şartları 
elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği 
artırılacak. Ailelere ve topluma yönelik 

farkındalık çalışmaları  yapılacak. 
 

Öğretmenler – Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılı 
süresince her ay 

3.1.4 

Öğretmenlerin erken çocukluk eğitimi 
konusundaki deneyimlerini artırmak 
için hizmet içi eğitim faaliyetlerine 
katılım artırılacak.  
 

Öğretmenler - Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılı 
süresince 
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V. BÖLÜM 
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MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe( Okul Aidatı) 3500 6000 7500 8000 9000 34000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) - - - - - - 

TOPLAM       
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VI. BÖLÜM 
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 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


